
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนเมืองปราณบุรี 

โรงเรียนเมืองปราณบุรี มีภารกิจหลักในการสงเสริมสนับสนุนการ จัดการศึกษาขั ้นพื้นฐานให มี
คุณภาพ บุคคลสำคัญที่จะทำใหการดําเนินงาน ตามภารกิจสำเร็จตามภารกิจ ดังกล่าว คือ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพราะคนเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในปัจจัยการบริหาร จากเหตุผลดังกล่าว โรงเรียนเมืองปราณบรุี 
จึงประกาศนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. จัดระบบบริหารงานบุคคลใหเกิดความเสมอภาค เทาเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่
เป็นธรรม คํานึงงถึงระบบคุณธรรม โดย 

1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการครูและบุคคลทางการศึกษาและแต่งตั้งให้ธ
ดำรงตําแหนง ตองคำนึงถึงความรูความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรมและประโยชนของ 
ทางราชการ 

1.2 การบริหารงานบุคคล ตองคํานึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพขององคกร ลักษณะงาน โดย
ไมเ่ลือกปฏิบัติอย่างไมเ่ป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง 

1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตําแหนงและการใหประโยชนอื่นแกขาราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษา ตองเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ และความประพฤติ 

1.4 การดำเนินการทางวินัย ตองเป็นไปดวยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติตลอดจน
ป้องกันการกระทําผิดวินัยและเสริมสรางพัฒนาขาราชการครูและบุคคลการทาง การศึกษาใหเปนผูมีวินัย 

2. เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจใหขาราชการครูและบุคคลกรทาง การศึกษาใหมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. สงเสริมสนับสนุน พัฒนาและกํากับ ดูแลใหขาราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา ปฏิบัติ
ราชการ ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาขาราชการครูใหเปนขาราชการที่ดี มีเกียรติและมีศักดิ์ศรีความเป็น
ข้าราชการที่ดี โดยมุงเนนการประพฤติปฏิบัติและเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องตอไปนี้ 

4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง 
4.2 ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ 
4.3 การปฏิบัติหนาที่หรือความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
4.4 การปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 
4.5 การมงุผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
 
 
 
 

 



 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนเมืองปราณบุรี 

โรงเรียนเมืองปราณบุรีจึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหเปนแนวทางในการ
บริหารงาน บุคคล ดังนี้ 

1. ดานวางแผนกําลังคน งานบุคลากรดําเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและ วิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด เพ่ือใหสอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง ๑ ปเพื่อใชในการกําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รองรับภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร
ชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

1.2 จัดทําแผนการกําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๗ เพื่อใชในการสรรหาไปตรงตําแหนงใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน และ
สอนคลองกับอัตรากําลัง ณ ๑๐ มิถุนายน 

1.3 จัดทําแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
หลักเกณฑและวิธีที่ ก.ค.ศ. (ตาม ว.๙/๒๕๖๔) เพื่อสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาในโรงเรียน 

๒. ดานการสรรหา งานบุคลากรดําเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กําหนด และเลือกสรรคน
ดีคนเกง เพื่อปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.
๒๕๖๑- ๒๕๘๐) แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๒.๑ จัดทําและดําเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 
ลูกจางชั่วคราว พนักงานขาราชการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุ งเนนไมใหมี
อัตราวางและสามารถใชไดในสถานศึกษา 

๒.๒ ดําเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เปนธรรมและโปรงใส ดังนี้ 
๑) ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของ สพฐ. หรือสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

(ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)) โดยทั้งนี้คํานึงถึงความตองการขาดแคลน
และมาตรฐาน วิชาเอกของสถานศึกษาท่ีมีอัตราวางอยางแทจริง 

๒) ประกาศรับยาย/โอน ใหเปนตามหลักเกณฑและวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดําเนินการ
ตามปฏิทินที่ สพฐ. กําหนดเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจางเปนลูกจางชั่วคราว และประกาศรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลเพื่อสรรหาเปนพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซตและประชาสัมพันธไปยัง
สถานศึกษาใน สังกัดและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ เพื่อสรางการรับรูและเขาถึงบุคคลทั่วไป
หรือหนวยงานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 



๔) แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผูที่มีความสามารถและ
หลากหลายเพื่อใหสามารถเลือกผูที่มีความรูความสามารถ และเปนคนดีสอดคลองตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
๓. ดานการพัฒนา กลุมพัฒนาบุคลากร ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของขา

ราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเปนขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรูทักษะและสมรรถนะ 
โดยใชเครื่องมือ ที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจของโรงเรียนเมืองปราณ
บุรีการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ จะทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปใหสอดคลองตามความจําเปน 
และความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 

๓.๒ จัดทําขอมูลการพัฒนาบุคลากร 
๓.๓ นําระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๓.๔ สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเอง 
๓.๕ จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีตอการพัฒนา 

๔. ดานการรักษาไว (Retention) งานบุคลากร มีแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทํา
เสนทางความกาวหนาใน สายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหนงทางการบริหาร การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ ขาราชการและลูกจางประจํา การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มี
ประสิทธิภาพ และยกยอง ชมเชยบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอโรงเรียน แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๔.๑ จัดทําดําเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งเผยแพรไวทางเว็บไซตของโรงเรียน 

๔.๒ จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงานแจงเวียนใหขาราชการในสังกัดทราบ 
๔.๓ จัดทําและประกาศหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหนงที่วาง เพ่ือเตรียม

ความพรอมรองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแตละป 
๔.๔ ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลใหเปนปจจุบันทันสมัย 
๔.๕ จัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกขาราชการดีเดน การคัดเลือกบุคคล

และหนวยงานตนแบบ เพ่ือเปนการเสริมสรางความรัก ความผูกพันระหวางบุคลากรกับโรงเรียนและบุคลากรที่
ประพฤติดีสมควรแกการเปนแบบอยางได 

๔.๖ เสริมสรางและใหความรูเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เชน ใหความรูขาราชการและ
ลูกจางเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน และในการประชุมครูโรงเรียนเมืองปราณบุรี 

๔.๗ ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข าราชการลูกจางประจําและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กําหนด 
พรอมทั้งใหการเลื่อนเงินเดือนขาราชการ เลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจํา และเรื่องคาตอบแทนพนักงานราชการ 



เปนไปตามชวงเวลาที่กฎหมายกําหนด หากมีขาราชการ ลูกจางประจําหรือพนักงานราชการรองเรียน รองขอ
ความเปนธรรมใหรวบรวมและรีบนําเสนอผูบังคับบัญชาพิจารณาโดยดวน 

๕. ดานการใชประโยชน (Utilization) สถานศึกษารวมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็น
ระบบ แจงใหบุคลากรเขาถึงชองทางการ รับทราบขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุมกํากับ 
ดูแลใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 

๕.๑ ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุมกํากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และขอบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครู หากผู ใต
บังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตใหรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงตั้ง (เลื่อน) ใหดํารง
ตำแหน่งที่สูงขึ้นในตําแหนงตาง ๆ ตองประกาศทางเว็บไซตของโรงเรียนและแจงเวียน เพ่ือใหบุคลากรสามารถ
เขาถึงขอมูลการรับสมัครไดอยางเทาเทียมกัน 

๕.๓ การพิจารณาแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นในตําแหนงตางๆ จะยึดถือความ
รคูวามสามารถและประโยชนสูงสุดที่ราชการจะไดรับเปนเกณฑในการคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568  
โครงการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

ที่ตอบสนองแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางแสดงโครงการกลุ่มบริหารงานบุคคลโรงเรียนเมืองปราณบุรี 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 
 

ที่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย จำนวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 พัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

34 คน 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568  

88,814 บาท 1. นางพรจงกล 
ปิ่นทสัน ์
2. นางสาวสมชัญ ์
เอ่ียมสมัย 

2 ส่งเสริมความก้าวหนา้ใน
วิชาชีพ 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

34 คน 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

8,612 บาท 1. นางพรจงกล 
ปิ่นทสัน ์
2. นางสาวขวัญ
เรือน สุภิมารส  

3 เวรรักษาการณ์นอกเวลา
ราชการ 

นักการภารโรง 4 คน 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

1,300 บาท 1. นางสาวขวัญ
เรือน สุภิมารส 
2. นายจิระวิทย์ 
สุขจิตต์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
 


